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ISIN UMUMI XARAKTERISTIKASI

Movzunun aktualligi va islonmo doracasi. Iqtisadiyyatin
geyri-ononavi sahoalorindon olan madoniyyat bir sira inkisaf etmis
Olkolordo sosial-iqtisadi inkisafin osas drayveri kimi c¢ixis edir.
Tasadiifi deyil ki, hazirda madoniyyat sahasinin sosial-igtisadi sferada
roluna nozor yetirdikdo burada osason diinyanin iqtisadi cohotdon
inkisaf etmis Olkolorinin 6nds oldugunu vo onlarin modaniyyatin
inkisafina xiisusi ohomiyyot verdiklorini gérmok miimkiindiir. Bu
qobildon olan Slkaloro osason Amerika Birlogsmis Statlarini, Boyiik
Britaniyam, Fransami, Ispaniyani, Italiyani, Conubi Koreyani,
Hindistani, Tiirkiyoni misal gdstara bilorik.

Qeyd etmok lazimdir ki, madoniyyat sahasinin inkisafi shalinin
mosgulluguna, habels iqtisadi artima hom birbasa, hom do dolay1 yolla
tosir edir. Homginin madoniyyat sahasi bir ¢ox inkisaf etmis dlkolorin
siyasi tobligat masin1 rolunu da oynaywr. Bu, bir o6lkonin
madoniyyatinin digor Olkolorde tobligi, siyasi ideologiyanin basqa
Olkoloro yayilmasit vo bununla da homin o6lkalora tosir gliciinlin
artirilmasi vo s. kimi formalarda da ¢ixis edo bilir.

Diinya tocriibasine nozor yetirdikdo modoniyyst sahasinin
iqtisadiyyata ciddi tosirlorinin oldugunu goro bilorik. Madoniyyot
sahasi lizro diinya nohonglorindon biri Bdyiik Britaniyada yaradici
sonayelor 2023-cii ilds 6lks iqtisadiyyatinda 124 milyard funt sterlinq
(togribon 154 milyard ABS dollarindan ¢ox) timumi olave doyor
(UBD) vyaratmigdir. Bu iso {imumilikdo B&yiikk Britaniya
iqtisadiyyatinin UBD-nin 5.2%-ino berabardir’.

Son illords yaradici sonayelor (xiisusilo do musiqj, serial, film vo
s.) lizro moshurlasan Conubi Koreyada iso 2023-cii ildo madoniyyat
sahosinda istehsal olunan umumi daxili mohsul (UDM) toxminon
43.76 trilyon Koreya Vonuna (toqribon 30.27 milyard ABS dollar1)
borabor olmusdur?.

Azorbaycanda iso modoniyyot sahasinin iqtisadiyyata tosirini
miioyyon etmok {iciin statistik molumtlart aldo etmak ¢otindir. Bunun

! House of Lords Library, Creative Industries: Growth, Jobs and Productivity, 2025
2 Statista.com, Gross domestic product (GDP) from the cultural and other service
sector in South Korea from 2011 to 2023
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osas sobobi iso, modoniyyotin saholori {izro ayrica statistik
gostaricilorin  iglonmomesidir. Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Statistika Komitosinin nosrlorindos  modoniyyat osason istirahot,
oylonca vo idman sahalori ilo birlikde verilir ki, bu da madeniyyot
sahasinin iqtisadiyyatda rolunu miioyyanlosdirmokds ¢otinlik yaradir.
2024-cii ilin statistik molumatlarina osason istirahot, oylonco vo
incosonat saholorindoki foaliyyotin UDM-doki xiisusi ¢okisi comi
0.8% taskil etmisdir®.

Son dovrlards ise 6lkomizds do modaniyyat sahasinin inkisafina
dovlst torofindon diqqetin artdigini gérmok miimkiindiir. Baki
Beynolxalqg Madoniyyst Formu vo Ipok Yolu kimi layiholorin
togobbiiskar1 olan O6lkomiz moadoniyyatin qorunmast v tosviqine
sadigliyini niimayis etdirir. Olkomizds iqtisadi artim1 yiiksaltmokdon
otrii madoniyyat resurslarindan istifados ii¢lin genis imkanlar vardir.
Lakin 6lkomizdo madoniyyast saholorinin iqtisadiyyata t6hfosi lazimi
soviyyado aragdirilmamigdir. Bu todqiqatin aparilmasinin  9sas
mogsadi do bu sahado olan boslugun aradan qaldirilmasidir. Eyni
zamanda todqiqatin aparilmasini zoruri edon digor miithiim amil, onun
ham iqtisadiyyat1 saxolondirmayi hodosfloyon Azorbaycan hokumati
iiclin, hom do todqiqatcilar liclin mithiim ohomiyyat kosb etmaosidir.
Azorbaycanda modoniyyst saholorinds ¢oxsayli  problemlorin
movcudlugunu nozors aldigda bu tadqgiqatin aparilmasinin vacibliyi
bir daha tosdiglonmis olur. Bu problemlors porakonds modoniyyot
siyasotinin, madoniyyat sahoalorinin inkisafini longidon maliyyo
catismazliglarinin mévcudlugu (qeyd edok ki, 6lkads modaniyyatin
oksar sahalori asason dovlst dotasiyalar1 hesabina foaliyyat gostorir),
0zal sahibkarliq sektoru vo madoniyyot sahalori arasinda qarsiliqlt
olagoni mohdudlasdiran ongollor, ohali arasinda modoni savadliliq
soviyyasinin asag1 olmasi, madoniyyet sferasinda idaraetmonin geyri-
somoraliliyi, marketingin inkisaf etmomasi, bu sahodo tohsilin
keyfiyyatinin asag1 olmasi vo s. meydana ¢ixir.

Dissertasiya Azorbaycanda maodoniyyot sahosinin inkisafinin
movcud voziyyotini tohlil etmoklo onun inkisaf prespektivlorini,
golocokdos hoyata kegirilmosi zoruri olan islahatlart miioyyonlosdirir.

3 Azarbaycan Milli Hesablari, Baki, 2025, S. 34
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Azorbaycan Respublikasinda moadoniyyat saholorinin iqtisadi
inkigafa tosirlori ilo bagli bozi alim vo todqiqatgilar arasdirmalar
aparmiglar. Bunlara misal olaraq “Azorbaycanda modoniyyatin
igtisadiyyati: Realliqlar vo perspektiv inkigaf” analitik icmalinin
miiolliflori N.Miizoffarlini (imanovu) vo T.N.Bliyevi, “Maddi-modani
irsin sosial-igtisadi tosirlori” adli asorin misllifi T.O.Pagani, “Sosial
sferanin  iqtisadiyyatr” adli  dors  vosaitinin  miiolliflori
R.S.Abdullayevani vo A.N.Muradovu, “Kreativ iqtisadiyyat vo
Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafi” adli osarin miisllifi K.Imanovu,
“Sosial sferanin iqtisadiyyat1 vo idaro edilmosi” adl1 dorsliyin miiallifi
O.Q.Olirzayevi, “Sosial sfera vo sosial siyasat” adli ders vesaitinin
miollifi F.P.Rohmanovu, “Toy iqtisadiyyati” osorinin miiallifi
Z.F . Mammadovu misal gostora bilorik. “Madaniyyatin iqtisadiyyati:
Susadan inkisaf impulslar’” beynolxalq elmi-praktiki konfransda
Azorbaycanin bir ¢ox alim va tadqiqatgilart 6lkade madoniyyatin ayri-
ayr1 saholori haqqinda elmi moqalslarls ¢ixis etmislor. Y.Mommadov,
N.9hmadov, C.Tagiyev va bu kimi tadqiqat¢ilarin moaqalslori bunlara
misal ola bilar. Diinya alimlorindan iso Hendrik van der Pol, Christiaan
De Beukelaer vo Kim-Marie Spence, Paul de Gay vo Michael Pryke,
Thomas B.Lawrence vo Nelson William Phillips, Bruno S.Frey,
August Einarson modoniyyot sahassinin iqtisadi aspektlori iizro
aragdirmalar aparmislar.

Diinya alimlorinin modaniyyat saholorinin iqtisadi toroflori vo
onlarin inkisafi iizro apardiglart elmi todqiqatlar bu sahslorin
Olkomizds aragdirilmasi {igiin elmi osas yaradir.

Azorbaycan Respublikasi  orazisindo madoniyyat sahasinin
faaliyystindo movcud olan problemlarin hollinin aktualligi dissertasiya
isinin mévzusunun, todqigat obyektinin vo predmetinin secilmosini,
homginin todqigatin mogsad vo vozifolorinin  miioyysnlosdirilmasini
sortlondirir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti. Todqiqatin obyekti
Azorbaycan  Respublikasinda  foaliyyot  gOstoron  modoniyyot
sahosidir. Todgiqatin predmeti iso Azorbaycan Respublikasinda
modoniyyat sahosinin iqtisadi inkisafa tosirinin gqiymotlondirilmasi ilo
bagl iqtisadi hadiso vo proseslorin nozori, metodoloji vo praktiki
mosalolorinin dyronilmasi toskil edir.
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Tadqigatin moaqsad va voazifolori. Todqigatin osas mogqsadi
Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat sahosinin igtisadiyyata
tosirlorinin aragdirilmasit vo movcud problemlorin holli yollariin
miloyyon edilmosidir. Todqgiqatin hoyata kegirilmosindo garsiya
goyulan osas vozifolor agagidakilardan ibarotdir:

e Modoniyyat sahasinin mahiyyatinin vo iqtisadi inkisafda
rolunun aragdirilmas;

e Dovlatin madoniyyat siyasatinin  noazari asaslarinin  tohlil
edilmasi;

e Modoniyyat sahssinin inkisafinda marketing vo menecementin
shomiyyatinin miioyyan edilmasi;

e Modoni istirakgiliga tosir edon sosial-igtisadi amillorin
ekonometrik giymatlondirilmasi;

e Azorbaycan Respublikasinda modaniyyatin alt sahslorinin
(musiqi, teatr, Kkinoteatr, film, muzey, vizual incosonat vo S.)
foaliyyatinin arasdirilmasi vo problemlorin miioyyonlosdirilmasi;

e Olkomizds modoniyyat sahosinin inkisafinda miitoraqqi
beynalxalg tocriibonin istifado olunmasi imkanlarmin miisyyon
edilmosi;

e Azorbaycan Respublikasinda modoniyyat sahasindoki mévcud
igtisadi ~ problemlorin  halli  istigamatindo  zoruri islahatlarin
miioyyonlosdirilmasi;

e Modoniyyat sahasinin maliyys tominatinin tokmillagdirilmasi
istigamatlorinin miiayyan edilmosi;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo modoniyyot sahosinin inkisaf
perespektivlorinin miioyyanlosdirilmasi.

Tadqiqat metodlari. Todqiqat isindo montiqi imumilosdirma,
sorgu, miigayisali vo sistemli tohlil, analitik-statistik tohlil,
korrelyasiya vo reqressiya metodlarindan istifade edilmigdir.

Miidafiays ¢ixarllan 93sas miiddsalar. Todqigat tizro
miidafioys asagidaki elmi miiddealar toqdim edilmisdir:

e Azorbaycan Respublikasinda modoniyyst sahasinin iqtisadi
potensiali tam reallagdirilmamigdir vo bu saholorin inkisaf
etdirilmasi  vo iqtisadiyyatin saxolondirilmasi baximindan
ohomiyyat dasiyir;



e Azorbaycanda modoniyyast sahosinin  foaliyystino ¢oxsayli
(sosial, igtisadi, institusional va s.) amillar tosir gostarir;
e Olkomizdo madoniyyst sahasinin iqtisadi semaraliliyinin

yiiksoldilmasi  institusional ~ koordinasiyanin,  pesokar
idaraetmoanin vo maliyys hesabatliliginin giiclondirilmasini talob
edir;

e Azorbaycan musigi sahasinin inkisafinda innovativ hallordon vo
rogomsal  platformalardan istifadonin  genislondirilmosi
zaruridir;

e Azorbaycanda film vo teatr saholorinds golirlorin artirilmasi
imkanlar1 movcuddur vo onlarin inkisafi yayim, auditoriya ilo
alagalarin vo marketingin tokmillagdirilmasi ilo baglidir;

e Azorbaycanda modoniyyot sahosi tizro kadr hazirliginin
tokmillagdirilmasine ehtiyac vardir;

e Azorbaycanda madaniyyat sahasinin maliyyslogdirilmasi dovlat
dastoyinin magsadyonlii istifadasini va alternativ maliyyslosmo
monbolorinin geniglondirilmasini talab edir;

e Isgaldan azad edilmis orazilordo modani irsin borpasi, modani
turizm vo yaradict foaliyystlorin inkisafi regional iqtisadi
saxolondirmoni dostokloyo bilar.

Tadqiqatin elmi yeniliyi.

Todqgiqgatin asas elmi yeniliklori asagidakilardir.

e Modaniyyat sahasinin Azarbaycan iqtisadiyyatina téhvasinin
giymatlondirilmasini  mohdudlagdiran informasiya vo tosnifat
problemlori agkar edilmisdir;

e Azorbaycanda modoniyyat sahosinin idaro edilmasindo
movcud olan institusional moahdudiyyatlor saholor iizro aparilmis
tohlillor asasinda sistemloagdirilmisdir;

eModoni  istirak¢iligin  sosial-demoqrafik  vo  iqtisadi
gostaricilorlo  olagesi respondent sorgusunun fordi molumatlar
asasinda ¢oxamilli reqressiya modeli vasitasilo giymatlondirilmisdir;

¢ Respondentlarin modoni istirakciliginin emprik
giymatlondirilmasi tiglin ziyarat tezliyino osaslanan {igpillali bal
gostaricisi totbiq edilmisdir;



e Respublikada modaniyyat sahosinin maliyyalo tominatinin
genislondirilmasi vo maliyys monbolorinin saxalondirilmosi iizra
morhoalali yanasma toklif edilmisdir;

e Miitoraqqi beynolxalq tacriibanin Azarbaycan iqtisadi soraitine
uygunlasdirilmast iizra konkret institusional va iqtisadi istiqamatlor
miioyyoanlosdirilmisdir;

e Modoniyyatin alt sahalorinin xiisusiyyatlori nozars alinmagla
farglondirilmis inkisaf istigamatlori miiayyonlosdirilmisdir;

eisgaldan azad edilmis orazilordo modoniyyat sahasinin
miiqayisoli istiinlik sahosi oldugunu nazoro alarag bu sahoys
osaslanan regional inkisafin morholali istigamatlori islonib
hazirlanmigdir.

Tadqigatin nazari vo praktiki shomiyyati. Todqigat isinin
nazari shomiyyasti modoniyyat sahasinin iqtisadi asaslarinin miioyyan
edilmosindon ibaratdir. Todqiqat isinin praktiki ohomiyoti iso
dissertasiya isinin noticolorinin golocokdo maodoniyyot sahasi iizro
qorarverici qurumlar, xiisuson Madoniyyat Nazirliyi, Azerbaycan
Respublikas1 Milli Maclisinin Madaniyyat Komitasi, Dovlat Turizm
Agentliyi, Modoni Irsin Qorunmasi, Inkisafi vo Borpasi iizro Dévlot
Agentliyi torofindon istifado edilorok miioyyoan konsepsiyalarin
hazirlanmasinda, hamginin golocok elmi arasdirmalarda baza rolunda
¢ix1s etmosindadir.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin osas miiddosalar1 vo
naticolori beynolxalq vo yerli soviyyali elmi-praktiki konfranslarda
sorh vo miizakiro edilmisdir.

Elmi isdo oldo olunan noticalor 3 beynolxalq vo 1 respublika
ohomiyystli konfrans materialinda dorc edilmisdir. Onlarin sirasina
“Madoniyyatin iqtisadiyyati: Susadan inkisaf impulsalar1” Beynolxalq
elmi konfransin materiallar1 (S.181-194, 2022), XVI Beynalxalq Elmi
Aragdirmalar Konfransinin materiallari (5.51-54, 2023), “12th Baskent
Congress on Social Humanities, Adminstrative, and Educational
Scienses” Proseeding Book (p.637-649, 2024), Gonc Tadqiqat¢ilarin
VII Respublika Elmi Konfransinin materiallarinda (s. 231-233, 2024)
dorc olunmus moqals vo tezislor daxildir.

Dissertasiya movzusu iizro 5 elmi moqalo dorc edilmisdir.
Onlrdan 1-i Qazaxtanda Atyrau Universitenin “Bulletin of the Atyrau
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University” adli elmi jurnalinda, 4-ii iso Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Yaninda Ali Attestasiya Komissiyasinin tovsiyya etdiyi
elmi jurnallarda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin ad.
Dissertasiya isi Azorbaycan Respublikast Elm vo Tohsil Nazirliyi
Igtisadiyyat Institutunun “Inkliiziv sosial inkisaf” s6basindo yerino
yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalarinin ayrihigda hacmi qeyd
olunmagqla dissertasiyanin isara ilo iimumi hacmi. Dissertasiya isi
girig (10115 isara), ¢ fosil (I fasil 57176 isara, II fasil 112230 isara,
III fasil 60234 isars), natico (10170 isars), 136 adobiyyat siyahisindan
ibaratdir. Dissertasiya isindo 2 sokil, 24 grafik, 11 codvaldon istifado
edilmisdir. Isin iimumi hocmi 179 sohifodon (252078 isarodon)
ibaratdir.



DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

GIRIS

| FOSIL. MODONIYYOT SAHOSININ IQTISADI
INKISAFDA ROLUNUN NOZORI 9SASLARI

1.1. Modoeniyyat sahasinin mahiyyati vo tosnifati

1.2. Madoaniyyot sahasinin sosial-iqtisadi shomiyyati

1.3. Dovlatin madaniyyat siyasotinin nozari osaslari

1.4. Madoniyyat sahosinin idars edilmasi, maliyyolosdirilmasi vo
marketingi

Il FOSIL. AZORBAYCANDA MODONIYYOT SAHOSININ
MOVCUD VOZiYYOTININ QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azarbaycanda moadoniyyast sahasindo movcud problemlor

2.2. Musiqi sanayesinin inkisaf meyllori vo iqtisadi effektivliliyinin
tohlili

2.3. Kino va teatr saholorinin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi

2.4. Kitabxana vo muzeylorin golirlilik soviyyasinin tohlili

111 FOSIL. AZORBAYCANDA MODONIYYOT SAHOSININ
INKISAF ETDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

3.1. Azorbaycandda modoniyyot sahosinin miitoraqqi beynalxalq
tocriiba osasinda inkisaf etdirilmasi yollari

3.2. Azorbaycanda madoniyyat sahasinin  maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmasi istigamotlori

3.3. Isgaldan azad olunmus orazilordo modoniyyot sahosinin inkisaf
istiqgamatlori

NOTICO

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI

OLAVOLOR
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ISIN OSAS MOZMUNU

Dissertasiyanuin “Giris” hissosindo todqigatin aktualligi vo
Oyronilmo doracasi, onun predmet vo obyekti, mogsadlori vo
vozifolori, miidafioys ¢ixrilmis elmi miiddoalar, elmi yenilik,
tadqiqatin nazari vo praktiki shamiyyati, bundan basqa dissertasiyanin
osas miiddoalarinin aprobasiyasi toqdim olunmusdur.

“Moadoniyyat sahasinin iqtisadi inkisafda rolunun nozari
asaslar” adl ilk fasildo modoniyyast sahasinin mahiyyati va tosnifati
aragdirilmis, modoniyyot sahosinin sosial-igtisadi ohomiyyatino
toxunulmus, dovlotin modoniyyot siyasotinin elmi-nozaori asaslari
miloyyon edilmis vo ad1 ¢okilon sahonin idars edilmasi, marketingi vo
maliyyologma iisullar1 dyronilmisdir.

Modoniyyat sahosi hazirda beynolxalq alomdo xiisusi diggot
yetirilon, bir ¢ox Olkslordo vo homgcinin beynolxalq toskilatlar
torofindon xiisusi siyasoto malik olan iqtisadi vo modoni subyekto
cevrilmisdir. YUNESKO-nun Statistika Instititu modeniyyat sahasinin
torifini belo vermisdir: “Moadoaniyyat sahasi, asas magsadi madani,
badii va irs mansali faaliyyatlordan alda edilon mallarin, xidmatlarin
va mazmunun faaliyyatinin istehsali va ya c¢oxaldilmasi, tasvigi,
paylanmast va ya kommersiyalasdirilmast olan miitasakkil faaliyyat
sahaloridir**. Bu yanasma madoni-badii vo irs xarekterli mohsullara,
xidmatlare vo faaliyyatlors diqqat yetirmokls onlarin kegmisdon golon
vo ya hazirda insan faaliyyetinin yaradiciligindan gaynaqlandigini
vurgulayir. Homginin bu torifs asason modoniyyat sahasi tokca insan
yaradiciliginin - mohsulu  vo  sonayenin tokrar istehsali ilo
mohdudlagmir, hom do modoniyyst vo yaradict moshsullarin
yaradilmasina vo yayilmasina xidmot edon digor foaliyyot sahalorini
do ohato edir.

Bunlarla yanasi, dissertasiyada modoniyyot sahosi vo yaradici
sonaye anlayiglariin  forqlori, modoniyyat sahosinin iqtisadi
odobiyyatda istifadosinin tarixi barodo genis molumatlar oks
olunmusdur.

Modoniyyatin sosial vo iqtisadi tosirlorini 6lgmok mosalosine

4 Unecco.org, What do we mean by Cultural and Creative Industries?
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goldikda, burada ilk olaraq modoniyyst vo yaradici sahslori bir-
birinden ayirmaq lazimdir. Lakin, bu onun qiymatlondarilimasinda
ortaya ¢ixan yegano problem deyil. Masolon, inkisaf etmokds olan
Olkolordo madoniyyot sahosi barodo statistik molumatlarin oldo
edilmasi YUNESKO ii¢lin osas problemlordon biridir. Bu iso
Ozliyiindo homin o0lkolordo madoniyyot vo yaradict (kreativ)
sonayelorin  mdvcud voziyyetinin qiymatlondirilmosi masalasini
cotinlogdirir ki, Olkomiz do bu siyahiya daxil edo bilocoyimiz
dovloatlordon biridir. Bu sababdon inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan Glkalords tohlil apararkon forqli yanasmalardan istifado etmok
gorak olur.

Dissertasiyada 0z oksini tapan digor mogam iso modoniyyat
siyasoti anlayisidir.

Hor bir 6lkonin yiiriitdiiyii moadoniyyat siyasati onun ohalisinin
modoniyyatindon, adst-ononolorindon asili olaraq doyiso biler.
Umumilikdo dovlotlorin modaniyyot siyasotine 4 forqli yanasmasi
Oziinii gostorir:

1. Modoniyyot siyasoti iimumi planlagdirmaya inteqrasiya
olunur,;

2. Dovlot hesab edir ki, xalga garst 6z iizorino gotiirdiytl
ohdolikdon iroli golorak moadoniyyoto gbro mosuliyyst dasiyir vo bu
vazifoni ugurla yerinas yetira bilmokdon 6trii onu tam sokildo hoyata
kecira bilmayan 6zal togabbiisii ovoz etmok onun borcudur;

3. Modoeniyyat sahosindo foaliyyotin vahidliyo endirilmosi va
sonotdoki miibahisali elementlorin  zorarsizlosdirilmasi tohliikasi
oldugundan madaniyyat saholorin morkozlosdirilmis qaydada birbasa
idaro edilmosindon ehtiyat edorok dovlotin buradaki rolunu maliyys
yardimlart ilo mohdudlagdirmaga tistiinliik verilir;

4. Bozi inkisaf etmokdo olan comiyystlords milli sliurun
giiclondirilmasi vo bununla da hom insanlarin menavi dayarlarina,
hom¢inin miasir diinyanin tolablorine cavab veron orjinal
modoniyyatin inkisafina komok mogsadilo modoniyyat saholorinin
inkisafinda dévlotin miidaxilesinin vacibliyini vurgulayir®.

Madoniyyat sahasindo maliyys monbalorinin miioyyon edilmosi,

5 Unecdoc.unesco.org, Cultural policy a preliminary study, published by UNESCO,
Paris, 1969
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maliyyalosmo mexanizmindo yeni meyllorin, homginin modoniyyat
sahosindo marketingin rolu, onun istigamatlori barads tohlillor vo
arasdirilmalar aparilmigdir.

Umumilikdo gétiirdiikdo iso  Azorbaycanda modoniyyot
sahasinin idara edilmosindo yaranmis bosluqlar, uzun illor bu sahoyo
lazimi maragin olmamasi vo ohalinin bu tip sahalore olan digqgoetinin
azlig1 bu sonaye novlorinin inkisafdan galmasina vo ya tomamilo yox
olmasina sabab olmusdur. Eyni zamanda bozi madoniyyat sahalari
diizgiin tobligatin vo miinbit biznez miihitinin olmamasi sobabindon
Olkomizdo inkisaf edo bilmir. Buradaki asas bosluglardan biri do
diizgiin tohsil sistemin yaradilmamasidir. Homginin milli mentalitet
masalalari bazi hallarda madaniyyat sahalorinin (pop musiqi sanayesi,
dab sonayesi va s.) inkisafinin qarsisin1 koson 9sas moqamlardan biri
kimi ¢ix1s edir.

“Azdorbaycanda madoniyyat sahasinin moéveud vaziyyatinin
qiymatlondirilmasi” adli ikinci fasilde 6lkado madoniyyat sahalorinin
movcud problemlori arasdirilmis, ohalinin bu saholors olan miinasiboti
kecirilmis sorgu oasinda tohlil edilmis, musiqi sonayesinin inkigaf
meyllori vo iqtisadi effektivliliyina toxunulmus, kino veo teatr
sahalorinds iqtisadi samaraliliyin mévcud vaziyyati miioyyon edilmis
vo kitabxana vo muzeylorin galirlilik saviyyasinin tohlili aparilmisdir.
Madaniyyat siyasotinin formalasdirilmas: vo onun diizgiin idara
edilmoasi 6lko modoniyyatinin hom monovi, ham do sosial-igtisadi
toroflorinin inkisafi istigamatindo miistasna rol oynayir. Bunu nozoros
almaqla modaniyyat sahalarinin iqtisadiyyata tosirini bir ne¢s formada
milayyanlosdirmays ehtiyac vardir. Bu formalar 2018-ci ildo Avropa
Ittifaqunin Sorq Torofdasligi Madoniyyat vo Yardiciliq Programinin
dostoyi ilo hazirlanmis “UNESCO Inkisaf Gostoricilori {iciin
Madoniyyat — Azarbaycan haqqinda analitik hesabat”da modaniyyatin
iqtisadiyyata tosiri istigamatinda 3 formada qeyd edilmisdir:

0 Madoniyyat miiessisolorinin UDM-o qatdig1 doyor;

0 Modoniyyat sahasindo mosgullug;

0 Modoniyyoet iizro maisat xorclori®.

& Measuring the economic contribution of cultural industries, A review and
assessment of current methodological approaches, 2009 Framework for cultural
statistics Handbook - No 1, Montreal, 2012
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Olkomizdo modoniyyat sahosinin UDM-o tosirinin miioyyan
edilmosindo miiraciot edo bilocoyimiz osas monba Ddvlot Statistika
Komitasi torafindon tortib edilmis Milli Hesablar Sistemidir. Lakin
burada moadoniyyat sahasi lizro ayrica gostaricilor verilmir vo incosonat
vo oylonco saholori ilo birgo togdim edilir. Azorbaycan Milli
Hesablarinin 2024-cii il buraxilisinda incosonat va aylonca sahalorinin
iimumi daxili mohsul istehsali asagidaki grafikds verilmisdir (Qrafik 1).
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o 1 5184
400
200 I
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Qrafik 1. istirahot, aylonca vo incasonat saholorinin iimumi daxili
mahsul istehsali, cari qiymatlarls, milyon manatla

Moanba: Azarbaycan Milli Hesablar: — Baki — 2025 — 5. 34 asasinda miiallif
tarafindan tortib edilmisdir.

Qrafikdon goriindiiyli kimi istirahot, oylonco vo incosonat
saholorinin UDM-doki payinda 2019-2021-ci illords kigik hocmli
artma vo azalma qeydo almmus, lakin 2022-ci ildo ciddi yiiksolis
miisahido olunmusdur. On asag1 gostorici 2020-ci ildo bas vermisdir
ki, bunu da COVID-19 pandemiyasi ilo alagoelondirmok olar. Onu da
qgeyd etmok lazimdir ki, 2021-ci ilds pandemiyanin davam etmasina
baxmayaraq bu faaliyyat saholorinin bu istiqgamatlorindoki gostaricisi
pandemiyadan oavvalki gostaricidon 19% daha ¢ox olmusdur. 2022-Ci
ildoki gostorici 6zlindon avvalki gostaricidon 19.4%, 2019-cu ilin
gostaricisindan 159 42.2% artiq olmusdur. 2024-cii ildoki gostarici iso
2023-cii illo miigayisads 6.3% daha c¢ox olmusdur. Bundan basqa,
2024-cii ilds iqgtisadi faaliyyot novlori iizro UDM istehsali 113973.9
milyon manat olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, istirahot, oaylonco vo
istirahat sahslorinin bu gostarici {izro pay1 0.8% toskil etmisdir.
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Azorbaycan Respublikasinda ohalinin modoniyyot sahosino
miinasibati birmonali olmamis, asason tohsil vo madoni saviyyosino
g0ra segilon ohali gqrupu moadoniyyat sahasinin xidmatlorindon daha
cox istifado etmisdir. Giliniimiizdo do bu tendensiya davam
etmokdadir. Xiisusilo hom ali tohsil ocaglarinin, hom do moadoniyyat
miiossisalarinin iri saharlords, xiisusils do paytaxt Bakida comlogmasi
ohalinin modoniyyat miiossisalorino olan miinasibatindo 6z oksini
tapmigdir. Bu tip amillor, homginin yerlordoki ohalinin modoni
soviyyasing do tosirsiz Gtiismiir.

Olkomizdo ohalinin modoniyyst sahosino miinasibotinin
miioyyon edilmosi magsadilo sorgu kegirmisik. Sorguda 6lkemizin
miixtalif iqtisadi regionlarindan olan 568 nofor istirak etmisdir.
Sorguda mdveud 14 iqtisadi regiondan on {iglinds yasayan ohali istirak
etmisdir.

Olkads shalinin madaniyyat sahalorinda istirak¢iligini miioayan
etmok maqsadils qurdugumuz ilk model “Ohalinin modoni istirak¢iligi
vo madani istehlak indeksi modeli” adlanir. Modelin qurulmasinda
osas mogsadlar ohalinin modaniyyat foaliyystindo istirak soviyyosini
miioyyon etmok, modoni istehlak meylini miioyyonlosdirmok vo
modaniyyat sahasinin sosial potensialin1 6lgmokdir. Sorguda ohalinin
modoniyyot miiossisolorine getmo tezliyi, modoni istirahot xorclori,
modoni faaliyyat se¢imi, qiymat siyasotino miinasibat vo tohsil vo yas
gostarcilori méveuddur. Biitlin bu informasiyalar1 nazors alaraq biz
“Cultural Participation Index”ni (CPI — Modoni Istiraksiliq Indeksi)
yarada bilorik. Indeksin naticosinin akademik yanasmasini miioyyan
etmok mogsadilo asagidaki kimi CPI bal sistemi totbiq edo bilorik.

Istirak gostoricisi 1-3 bal arasinda kodlagdirilmisdir: 1 bal —
modoniyyat miiassisalorine imumiyyatlo getmoyanlor, 2 bal — ara-sira
gedonlor, 3 bal — tez-tez gedonlor. Buna uygun olaraq CPI
gostaricisinin miimkiin qiymatlori 1,00-3,00 intervalinda formalagir.
Qiymotlondirmo zamani1 1,00-1,66 — asag istirak, 1,67-2,33 — orta
istirak, 2,34-3,00 — yiiksok istirak soviyyosi kimi gobul edilmisdir.

Sorgu naticoloring asason, 568 respondentdon 89 nofor (15,7%)
madoniyyot miiassisalorino tez-tez, 334 nofor (58,8%) ara-sira, 145
nafor (25,5%) ise imumiyyatlo getmadiyini bildirmisdir.

Modoni Istirak¢iliq Indeksi asagidaki diisturla hesablanmisdir:
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CPI=\frac{\sum(W _i\times M_i)}{M}

Burada (W_i) — istirak soviyyasina verilmis bali, (M_i) — homin
saviyye iizra respondentlorin sayini, (M) — respondentlorin imumi
sayint ifads edir.

CPI=\frac{(3\times89)+(2\times334)+(1\times145)}{568}

=1,9014\approx1,90

Belalikla, CPI 1,90 olmus vo 1,67-2,33 intervalinda
yerlogdiyino goro ohalinin modoni istirak soviyyosi orta kimi
qiymotlondirilmisdir.

Sorgu Jsasinda moadani istirakcihiga tasir edon amillorin
tohlili

Todqiqat ¢orgivasindo ohalinin modoni faaliyyotlordo istirak
soviyyasinin miioyyanlosdirilmasi vo bu istirak¢iliga tosir edon asas
amillorin giymotlondirilmasi mogsadilo respondent sorgusunun
naticalori tohlil edilmisdir. Sorgu naticalorinin daha sistemli sokildo
giymotlondirilmasi tigiin statistik vo ekonometrik yanasmadan istifado
olunmugdur. Tohlilin osas moqsadi respondentlorin madoniyyat
miiassisalorine maragimi formalasdiran sosial vo iqtisadi amillorin
miioyyon edilmasindan ibarat olmusdur.

Sorguda respondentlors teatr, muzey, sorgi, konsert vo digor
madoniyyat miiassisolorine miiraciat tezliyi ilo baglh suallar toqdim
edilmigdir. ©ldo olunan cavablar asasinda respondentlorin madoni
istirak soviyyosini oks etdiron gdstorici formalagdirilmigdir. Statistik
tohlilin  aparilmas1 mogsadilo cavablar sorti olaraq ballarla
qiymatlondirilmigdir. Belo ki, madoniyyat miiassisalarine getmadiyini
bildiron respondentlor {i¢iin “1”, ara-sira istirak etdiyini bildironlor
liclin “2”, tez-tez istirak etdiyini bildiron respondentlor iigiin iso “3”
bal miioyyon edilmisdir. Bu yanagma respondentlorin moadoni istirak
soviyyosinin miigayisoli  sokildo qiymotlondirilmosino  imkan
yaratmigdir.

Modoni istirake¢iliga tosir goOstora  bilocok amillor  kimi
respondentlorin tohsil soviyyasi, yas gostoricisi, modoni foaliyyatlora
cokilon xorclor, qiymot siyasotino miinasibot vo madoniyyat
miuoassisolorinin  foaliyystindon momnunluq soviyyasi tohlilo daxil
edilmigdir. Dayigonlorin se¢ilmosi zamani moadoni istirak¢iligin hom
sosial-demografik, hom do iqtisadi amillorlo olagali olmasi nozors
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alinmisdir.

Aparilmis tohlilds respondentlorin madoni istirakgiliq soviyyosi
asili doyison kimi qobul edilmis, digor gostoricilor iso miistoqil
doyisonlor kimi modelo daxil edilmisdir. Tohlil zamani1 doyisonlor
arasindaki qarsilighh  olagolorin  istigamoti  vo tosir soviyyasi
qiymatlondirilmisdir. Bunun ii¢iin ¢oxamilli regresiya yanasmasindan
istifado olunmusdur.

Tadgiqat ¢ar¢ivesinds agagidaki modeldan istifade olunmusdur:

Participation=f0+f1Expenditure+p2Education+f33 Age+f34Pric
e Satisfaction+BSInstitution Satisfaction+e

Burada istirak¢iliq  gOstoricisi  respondentlorin - madoni
foaliyyatlords istirak soviyyesini, digor dayisenlor iso bu istirakciliga
tosir eds bilocok amillori ifads edir.

Model tizra hesablamalar Ordinary Least Squares (OLS — Adi
va an kigik kvadratlar iisulu) tisulu vasitesilo aparilmisdir. Hesablama
zamant respondentlorin  verdiyi cavablar rogomsal formada
kodlagdirilmis vo dayisonlor arasindaki alagenin istigamati ilo tosir
soviyyasi statistik program vasitasilo miioyyan edilmisdir. Regresiya
omsallar1 dayisonlorin modoni istirakciliga tasir giiclinii gostormisdir.
Statistik ohomiyyatlilik soviyyasi iso p-value gostoricisi osasinda
qiymatlondirilmigdir. Tohlildo p < 0.05 olan naticalor statistik
baximdan ohomiyyatli hesab edilmisdir.

Cadval 1.
Mbodoni istirakcihi@a tasir edon amillar iizra coxamilli
reqressiya modelinin naticalori

Miistaqil dayisonlor B Std. Error |t p-value
Madaeni faaliyyatlors ¢akilon | 0.061 0.063 0.967 0.334
xarclor

Tahsil saviyyasi 0.111 0.043 2.585 0.010
Yas 0.089 0.044 2.019 0.044
Qiymat siyasatindon 0.062 0.048 1.295 0.196
momnunlugq

Modoaniyyat miiassisalorinin | 0.092 0.051 1.803 0.072
foaliyyotindon momnunluq
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Cadval 1-don goriindiiyii kimi, tohsil soviyyasi vo yas gostaricisi
madoni istirakgiligla misbot vo statistik baximdan ohomiyyatli
olagoyo malik olmusgdur. Tohsil soviyyasi lizro reqressiya omsali 0,111
(p =0,010), yas gostaricisi tizra is9 0,089 (p = 0,044) toskil etmigdir.

Modoniyyot  miiossisolorinin  faaliyyotindon ~ momnunluq
gostaricisinin  tosiri  miisbot olsa da, 5%-lik ohamiyyatlilik
saviyyasindas statistik baximdan shomiyyatli olmamisdir (B = 0,092; p
=0,072). Madani faaliyyatlora ¢akilon xarclor vo qiymat siyasotindon
momnunluq doyisonlori {izro do statistik baximdan shomiyyatli notico
oldo edilmomisdir.

Model iizro R? = 0,057 toskil etmisdir ki, bu da modoni
istirak¢iligdaki  doyismolorin = 5,7%-nin  modelo daxil edilmig
doayisanlorls izah edildiyini gostorir. Modelin timumi naticasi statistik
baximdan shamiyyatli olmusdur (F(5; 562) = 6,794; p < 0,001).

Umumilikdo aparilmis tohlil gdstormisdir ki, Azorbaycanda
ohalinin madoni faaliyyatlords istirak soviyyesinin formalagmasinda
sosial-demogqrafik amillor xiisusi rol oynayir. Xiisusilo tohsil soviyyasi
va yag gOstoricisi madani istirak¢iligin osas determinantlart kimi ¢ixis
edir. Bu baximdan madoniyyat siyasotinin hoyata kecirilmosi zamani
maariflondirmao, tohsil vo ohalinin moadoni davranisina tosir edon sosial
amillorin nazors alinmast mithiim shomiyyat kosb edir.

Dissertasiya isindo Azorbaycan musiqi sonayesinin rogomsal
transformasiyast tohlil edilmis, onlayn platformalarin bazara tosiri
qiymatlondirilmisdir.

Film sonayesi musiqi vo dob sonayesi ilo birlikdo modoniyyat
sahasi arasinda on golirli sektorlardan biri kimi ¢ixis edir. Belo ki, hom
kino, hom do teatr komanda isi olmaqla 6ziindo bir ¢ox sahoni
birlosdirir. Aktyorlar, rejissorlar, ssenaristlor, isiqcilar, qrim ustalari,
geyim dizaynerlori vo stilistlor, sas rejissorlari, prodyiisserlor vo s.
kimi peso sahiblori hor iki sahodo foaliyyot gdstarirlor. Biitiin bunlar
nozoro alaraq, dissertasiya isindo film sahosino xiisusi digqot
yetirilmig, Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlar1 osasinda tohlillor
aparilmigdir.

Burada film sonayesi ilo yanasi teatr vo kitabxanalarin foaliyyoti
istigamotindo do aragdirmalar aparilmis vo onlarin naticolori tohlil
edilmisdir.
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“Azarbaycanda moadoniyyat sahasinin inkisaf etdirilmasi
istigamatlori” adli sonuncu fasil 3 paraqrafdan ibarotdir vo burada
beynolxalq tocriiba osasinda modoniyyat sahasinin 6lkomizdo inkisaf
etdirilmasi istigamatlorinin miioyyon edilmis, modoniyyot sahosinin
maliyys tominatinin yaxsilagdirilmasi istigamatlorinin dyronilmasi vo
isagaldan azad edilmis orazilordo modoniyyot sahasinin inkisaf
meylloring toxunulmusdur.

Madoniyyat sahasinin diinya tacriibasi, xarici 6lkelorde onun
iqtisadiyyata tosirini miioyyan etmok xiisusi shomiyyast kasb edir. Bu
sahodo diinya tocriibasini 0yronmok, onun inkisafinda milli madoni
iqtisadiyyat modelinin qurulmasina vo inkisaf etdirilmasina sabab ola
bilor. Hazirda Boyiik Bitaniya, ABS, Fransa, Italiya, Conubi Koreya
kimi IEO vo Tiirkiys, Braziliya, Hindistan kimi yeni sonayelogmis
olkalar on gabagqcil 6lkalor hesab edilir. Lakin xatirlatmaq lazimdir ki,
modoniyyat sahasi geyd etdiyimiz kimi genis saholori ohato edir.
Bunun noticaesidir ki, adin1 sadaladigimiz 6lkalor do modaniyyatin
spesifik bir va ya bir nec¢o sahasi iizrs ixtisaslasmis vo diinyada o saho
iizro on inkisaf etmis 6lkolor siyahisina daxil edilirlor. Masalon, ABS,
Boyiik Britaniya vo Conubi Koreya kimi 6lkealor 6z film vo musiqi
sonayelori, homginin adin1 sadaladigimiz ilk iki 6lko Italiya vo Fransa
ilo birgo dob sonayesinin inkisafina, Tirkiyo, Braziliya vo Hindistan
0z film va serial sonayelarinin inkisafina gére qabaqcil yerlari tuturlar.
Son doévrlor iso bu 6lkelorin siyahisina bozi IEOO-lor do
qgosulmaqgdadirlar.

Azorbaycan Respublikasi orazisindo modoniyystin ayri-ayr alt
saholorinin moévcud voziyystino nozor yetirdikdo burada bir ¢ox
bosluglarin  oldugu, modoni faaliyystlorin beynolxalq standartlar
cargivosindon konar inkisaf meyllori, bu sahado hom doévlot, hom do
ictimai vo fordi soviyyado idaroetmonin asag1 soviyyado inkisafi vo bu
kimi bir ¢ox amillorin mdévcudlugu gobzo c¢arpir. Azorbaycanda
madaniyyat saholorinin méveud vaziyyatinin arasdirilmasinda qarsiya
¢ixan problemlori asason asagidaki kimi qruplasdirmaq miimkiindiir:

e Modoniyyat sahasinin inkisafinda dovlotin ayrica madoniyyat
siyasotinin mévcud olmamasi vo burada yaranmis parakonds idaragilik
sisteminin mévcudlugu;

o Olkodo madoaniyyat sahosi iizra tohsilin asag1 keyfiyyot gdstoricisi
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Vo bunun naticasinds bu sahalordaki miitoxassis qithgmin yaranmast;

e Adi ¢okilon sahalords menecment vo marketing xidmatlorinin
asagl soviyyasi;

e Modoniyyst sahasinin  oksor  hissasinin - asason  dovlat
biidcosindon asili vaziyyotdo inkisafi vo burada ortaya ¢ixan
maliyyslosma problemlarinin méveudlugu;

o Asagi golirlilik saviyyasi;

e Ohali arasinda modoni savadliliq doracasinin agagi olmast vo
ohalids bu sahslors olan maragin azalmas,

e Modoniyyat sahasinin inkisafinda innovativ hallardan istifadonin
agagl saviyyasi va s.

Dissertasiyada modoniyyat sahosinin inkisafinda Conubi Koreya
modeli asas gotiiriilmokla, bir ne¢o 6lkonin bu sahadoki tocriibasinin
tohlili osasinda onun Azorbaycanda inkisaf istigamotlori miioyyan
edilmisdir.

Dissertasiyada madoniyyat sahasinin faaliyyatinda istifado olunan
maliyys monbaolarine toxunulmusdur.

Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkads madoniyyat sahosini maliyyalosdiron
osas torof qismindo dovlot dostoyi dayanir. Modoniyyst sahosinin
dostoklonmasi, inkisaf etdirilmasi istigamotindo  goriilon  islor
corcivosindo dovlot modoniyyot sahosino hor il dovlet biidcasi,
Prezidentin ehtiyat fondundan miixtalif ayirmalar hayata kegirir. Bu tip
maliyys yardimlari, dotasiyalar osason 6lkado maliyye siyasotinin idara
edilmosindon mosul olan Azorbaycan Respublikast Maodoniyyat
Nazirliyinin vasitasilo hayata kegirilir. Toassiiflor olsun ki, 6lkodo
modoniyyat sahosino ayrilan vosaitlorin  statistik molumatlar1 ayri-
ayriliqada modoniyyst sahasi lizro deyil “Madeniyyet, incosonat,
informasiya, badon torbiyosi vo digor kateqoriyalara aid edilmoyon
faaliyyatlar lizro dovlat biidcasinin xarclori” adli statistik bolmoda verilir.
Bu iso madoniyyatin miixtolif alt sahslorino ayrilan moblaglor barads
sohih statistik molumat oldo etmoya, bunlar1 tohlil etmoyo tam sokildo
imkan vermir. Azarbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasinda
yuxarida qgeyd etdiyimiz bolmo modoniyyot sahosino ayrilan vosaitin
tohlil edilmoasi iizro yegano statistik monba kimi ¢ixis edir. Olkomizdo
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miistoqillik dovriindo modoniyyat sahasino ayrilan vosaito nozor salaq

(Qrafik 2).
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Qrafik 2. Madoaniyyat, incasonat, informasiya, badon torbiyasi vo digor
kateqoriyalara aid edilmoyon foaliyyatlor lizro dovlot biidcesinin xarcloari,
milyon manat

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasi
(https://www.stat.gov.az/source/education/) asasinda miiallif  torafindon
tortib edilmisdir.

Qrafikdon do balli olur ki, geyd olunmus saholor iizro dovlot
xorclori ilbail artmisdir. Tosadiifi deyil ki, kateqoriya lizro dovlot
xorclori miistoqilliyin borpa edilmosi dovriindoki 5.1 milyon
manatdan 2025-ci ildo 527.1 milyon manata yiiksalmisdir. Qeyd edok
ki, 2025-ci ildo dovlat biidcosinin timumi xorclori 38604.6 milyon
manat olmusdur. Buradan bu naticoys ¢ixamgq olar ki, geyd edilon ildo
modoniyyot, incosonot, informasiya,bodon torbiyosi vo digor
kateqoriyalara aid edilmoyan foaliyyatlor lizra dovlot blidcesi xorclori
timumi xarclorin 1.4%-ni togkil etmisdir. Lakin, geyd etmok lazimdir
ki, bu ragom tokco madoniyyat sahasini yox, kateqoriyada ad1 ¢akilon
bir ne¢o sahani (informasiya, badon torbiyasi vo digor saholor) ohato
edir. Bu halda, madoniyyat sahasine ¢okilon xarclorin aslinds 1%-don
belo asag1 oldugunu toxmin etmok olar.

Madoniyyat sahosinin maliyyologsmasinda xarici tocriiboya
nozor saldiqda, xiisusilo do inkisaf etmis oOlkolorin tocriibasindo
madoniyyat sahalaring ayrilan vesaitin imumi dévlat xorclarinin 0.5-
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4% araliginda oldugunu goérmok miimkiindiir. Masalon, Avropa
Ittifaqina aid 6lkelorin 2022-ci il {izro madeniyyat sahasina ¢okilon
xorclor 74.9 milyard Avro (toxminon 78 milyard ABS dollar1
hacminda) olmusdur ki, bu da imumi dovlat xarclarinin 0.9%-ni,
UDM-in isa 0.5%-ni toskil edir’. Estoniya, Latviya, Macaristan vo
Malta kimi 6lkalords isa bu rogom timumi dovlst xarclorinin 2.2%-ni
toskil etmisdir. Qardas Tirkiys Respublikasinda iso 2023-cii ildo
modoniyyat sahasi li¢iin xorclor 177.6 milyard tiirk lirasi (toxminon 5
milyard ABS dollar1 hacmindo) olmusdur ki, bu da modoniyyst
saholori iizro xarclorin 64.3%-i demokdir®. Igtisadi ®mokdasliq va
Inkisaf Toskilatinin 2022-ci ildo “Yerli Igtisadiyyat vo Masgullugun
Inkisafi - Modaniyyet Diizoltmo: YARADICI INSANLAR, YERLOR
VO SAHOLOR” adli hesabatinda bu o&lkelorde modoniyyst {izro
xarclorin timumi dovlat xorclorinin ortalama 1.2%-ni toskil etdiyi
gostorilmisdir. Lakin, onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu 6lkolords do
xorclor eyni olmaya bilir. Moaslon, Skandinaviya o&lkalorindo
modoniyyat saholori iizro dovlot xorclori asason 1.5-2% araliginda
oldugu halda, ABS-da bu 0.5% toskil edir. Bunun asas sobabi iso
ABS-da modoniyyat sahosinin osason 6zol sektorlarin vasaitlori
hesabina vo ya soxsi maliyyo hesabina formalasmasindadir®.

Biitin bu sadaladiimiz molumatlardan istifado etmoklo
Azorbaycanda modaniyyat sahasinin maliyyalosmasi istigamatindo
optimal bir variant aldo etmok qismon do olsa miimkiin olar. Qeyd
etmok istordim ki, inkisaf etmokdo olan Olkolordo modoniyyat
saholorine ayirmalarin iimumi dovlet xarclorinin 1%-o godar olmasi
arzu edilondir. Olkomiz do bu qrup dlkaler siyahisinda olsa da, onu da
nozoro almaq lazimdir ki, Azerbaycan iqtisadiyyatinin giicii vo
golirlori ilo hansisa 3-cii diinya 6lkolorinin iqtisadi giicii ilo miigayiso
olunmazdir. Biitiin bunlar1 vo O6lkomizdo modaniyyat sahasinin
inkisafinin vacibliyini nozors alaraq moadoniyyot sahoslori tizro dovlot

" Ec.europe.eu, Government expenditure on cultural, broadcasting, and publishing
services, 2025
8 Turkiye Today, Tiirkiye’s culture sector nearly doubles expenditures in 2023 —
2024
9 OECD, Local Economic and Employment Development (LEED), The Culture
Fix, CREATIVE PEOPLE, PLACES AND INDUSTRIES, 2022
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biidcasi xarclorinin novbati 5 il miiddstinds 1%-9, daha sonraki 5 il
arzinda is9 an az1 1.5%-a ¢atdirilmasi hadoflonmalidir.

Dissertasiyada isgaldan azad edilmis orazilordo modoniyyot
saholorinin inkigaf istigamatlorine toxunulmusdur. Qarabag vo Sarqi
Zongozur iqtisadi rayonlarinda modoniyyat saholorinin inkisafi
istigamatindo bir sira addimlar atilmalidir. Hazirda bu orazilorin oksor
hissosinin ermoni vandalligin qurbanina ¢evrildiyini, Azorbaycan
Respublikasinin bu arazilor {izorinds ideraetmasinin 30 il miiddatindo
movcud olmamast yeni realliglar1 ortaya ¢xarir. Bu sabobdon
hokiimotin qarsisinda duran ilk 6hdslik tarixi-modoni obyektlorin
yenidon invetarizasiyast vo qiymaotlondirilmasi olmalidir. Biitiin
bunlar hom mdvcud modoni abidolorin sayini miioyyon etmayo,
miiharibo dovrii orzinds zoror gérmiis, dagidilmis abidoslorin daqiq
geydiyatim aparmaga vo onlarin mdéveud voziyyatini giymatlondirmoya
komok eda bilor. Bu islorin planlasdirilmasi istiqgamatinds ilkin proses
ola bilor. Hazirda Azarbaycan hokumatinin do apardig: islordon balli
olur olur ki, bu istigamotdo islor hoyata kegirilir. {lkin morhalonin
digar fazasi 1s9 arazids tohliikasizliyin barba edilmasi olmalidir. Buna
zomin yaradan amil iso tobii ki, orazilorin diisman torafindon minalarla
kirlodilmasidir. Minalarin tomizlonmasin hom moadoni miihitin
formalagdirilmasinda vacib moqamlardan biridir. Bu tok modoni
miithitin formlasadirilmas1 deyil, Umumilikdo orazido yasayisin
tominati iigiin vacib faktor kimi qarstya ¢ixir. Ilkin marholonin digor
vacib amili iso infrastrukturun borpasidir. Buraya modoniyyot
miiossisalorinin (teatrlar, muzeylor, kitabxanalar, konsert miiossisolori
va s.) faaliyyst tiglin zoruri olan olan kommunikasiya xatlari, yollar va
bu gabildan olan digar vasitalarin barpasi vo qurulmasidir.

Orta vo uzunmiiddatli dévrdas yerina yetirilmali olan magamlar
iso daha ¢ox vaxt va vasasit tolob edon moqgamlar olacaqdir. Bu proses
orzindo  dagidilmis  modoniyyot  abidalorinin  barpast  vo
rekonstruksiyasi hoyata kecirilmolidir. Bu proseslorin  hotata
kecirilmosindo 1so beynolxalq ekspertlorin colb edilmosi vacib
amillordondir. Hazirda regionda mdévcud olan bir sira modoniyyot
abidolori (Susa, Agdam gohorlorindo) Heydor Oliyev fodunun
Prezidenti Mehriban Oliyevanin gostorisi ilo italyan memarlar1 vo
digor 6lkolordon olan miitoxassislor torafindon borpa edilmis vo holo
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do rekonstruksiya islori davam edon abidolor mdvcuddur. Lakin,
orazinin genis oldugunu nozors aldiqda burada barpaya ehtiyaci olan
daha ¢ox abidolorin mévcudlugunu gors bilarik. Bu prosesdos iso yerli
vo xarici sirkotlorin maliyys dostoyini calb etmok mogsads uygun
olardi.

Sonraki proses orazido yeni moadoniyyot miiossisalorinin
yaradilmas1 vo toskilidir. Bu dovr orzindo miiasir, beynalxalq
standartlara cavab veron miiossisalor yaradilmali vo movcud olan
modoniyyat obyektlorinin  foaliyysti  canlandirilmahidir.  Belo
miiossisalor (teatrlar, muzeylor, konsert miiossisolori, kinoteatrlar vo
s.) arazido madoni hoyatin inkisafina 6z téhfosini vers bilor.

Sonraki moarhalodo maodoni irsin tobligati vo tanidilmasi
olmalidir. Isgaldan azad edilmis orazilorin modoni irsi hom 6lka
daxilinds, hom do beynolxalq arenalarda tandilmalidir. Bunun tigiin
159 regionun modaniyyati, buradaki moadoni abidolor, adot-onsnalori
0ziindo oks etdiron filmlorin ¢okilmesi, miixtolif sorgilordo region
madoniyyatinin tobligi, bu moqsadlo miixtalif layihalorin hoyata
kecirilmosini reallasdirmaq lazimdir.

Natica

Aparilmis todqiqat asasinda asagidaki naticalor alde edilmisdir.

% 1. Moadoniyyat sahosinin miiasir iqtisadi sistemdo yalniz
sosial vo manavi funksiyalarla mohdudlasmadigi, mosgullugun tomin
edilmasi, olavo doyorin yaradilmasi, insan kapitalinin inkisafi vo
iqtisadi artima tesir baximindan miihiim potensiala malik oldugu
mioyyon edilmisdir. Beynolxalq tocriibonin tohlili gostormisdir ki,
inkisaf etmis vo yeni sonayelogsmis 6lkolordo modoniyyat vo yaradici
sahalorin iqtisadi potensialindan daha genis istifado olunur.
Azarbaycanda isa bu potensialin iqtisadiyyatda tam reallagdiriimadig:
miiayyan edilmisdir;

< 2. Olkomizdo foaliyyat gdstoron vo modoni foaliyyatlorlo
mosgul olan bir ¢ox fordi soxs fiziki soxs vo ya digor formada
geydiyyata alinmir vo osason fordi formada vergi 6domodon faaliyyot
gostarir. Noticodo diizgiin statistikanin aparilmasi miimkiin olmur vo
madoniyyat saholorinin iqtisadiyyata tesirinin miioyysn edilmasina
monfi tosir gostorir;
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¢ 3. Azarbaycanda madaniyyat sahasinin iqtisadiyyata tosirinin
komiyyot baximindan giymaotlondirilmasinin asas mohdudiyyatlorindon
birinin  statistik  informasiya  bazasmmin  kifayot = qodor
sistemlogdirilmomasi  oldugu  miioyyon  edilmisdir.  Dovlot
statistikasinda modoniyyat saholori bir sira hallarda istirahot, aylonco
va incasanat sahalari ila birlikds toqdim edilir ki, bu da madaniyyatin
ayrica iqtisadi foaliyyot sahasi kimi qiymotlondirilmasini ¢otinlosdirir.
Movceud statistik molumatlara asason istirahat, aylonco vo incosonat
saholorinin UDM istehsali 2023-cii ildo 860.2 milyon manat togkil
etmisdir;

¢+ 4. Madoniyyat sahasinin ayri-ayr1 istiqgamatlorinin — musiqi,
teatr, kino, muzey, kitabxana va vizual incosonat saholorinin — inkisaf
saviyyalarinin bir-birindon forqlondiyi miioyyon edilmisdir. Tohlillor
gostormisdir ki, ohalinin daha ¢ox miiraciat etdiyi modoni foaliyyatlor
osason konsert vo kinoteatrlarla bagli oldugu halda, kitabxana, teatr vo
vizual incesanatin ayri-ayri istigamatlorinds istirak vo tolob nisboton
asagidir. Bu vaziyyst modoniyyst mohsullarinin vo xidmatlorinin
keyfiyyati, olcatanligi, colbediciliyi vo shalinin modani tolabati ilo
olagolondirilmisdir;

% 5. Kegirilmis sorgu osasinda ohalinin moadoni istirak
saviyyasini qiymotlondirmak ii¢iin “Madoni Istirak¢iliq Indeksi” (CPI)
hesablanmigdir. Hesablamalar noticosindo CPI gostaricisinin 1,90
oldugu vo bunun oshalinin modoni istirak soviyyasinin orta oldugunu
gostordiylt miioyyon edilmisdir. Bu notico Azorbaycanda modoni
foaliyyotloro miioyyon maragin mévcud oldugunu, lakin modoni
istirak soviyyosinin artirilmasi iiglin olavo imkanlarin oldugunu
gostarir;

% 6. Modoni istirak¢iliga tosir edon sosial-igtisadi amillorin
ekonometrik qiymaotlondirilmasi naticosindo tohsil soviyyasi vo yas
gostaricisinin - madoni istirak¢iligin  osas determinantlart oldugu
miioyyon edilmigdir. Tohsil soviyyasi ilo madani istirak¢iliq arasinda
statistik baximdan ohomiyyatli miisbat olaqo, homginin yas gostoricisi
ilo modoni istirakgiliq arasinda miisbot olago miioyyon edilmisdir.
Modoniyyot miiossisolorinin  foaliyystindon momnunlugun tosiri
nisbaton zaif, moadoni foaliyyatlors ¢okilon xorclor vo giymat siyasatino
miinasibatin tasiri iso daha zaif olmusdur;
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% 7. Qurulmus coxamilli reqressiya modelinin naticalorine
osason model iizro determinasiya omsalinin R? = 0,057 oldugu
mioyyon edilmisdir. Bu noatico madoni istirak¢iligin yalniz modelo
daxil edilmis iqtisadi doyisonlorlo deyil, sosial-demoqrafik vo davranig
xarakterli digor amillarlo do formalasdigini gostorir;

% 8. Modoniyyat sahosinin idaro edilmasindos institusional
koordinasiyanin, miiasir menecment vo marketing alotlorindon
istifadonin ~ vo  modoniyyat mohsullarinin  bazar  tolobino
uygunlagdirilmasinin - shomiyyatli oldugu miioyyon edilmisdir.
Movecud voziyyastin tohlili gostormisdir ki, modoniyyat sahalorinin
inkisafi izro vahid vo sistemli yanagsmanin giiclondirilmasina ehtiyac
vardir. Bu baximdan modaniyyst sahosinin iqtisadi potensialinin
reallasdirilmasi idareetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasindon
asilidir;

% 9. Azarbaycanda madoniyyat sahasinin maliyyalasdirilmasinda
dovlat biidcasinin asas monbo kimi ¢ixis etdiyi vo alternativ maliyya
manbalarinin kifayat qodar inkisaf etmadiyi miioyyon edilmisdir. Eyni
zamanda, modoniyyot sahosino ayrilan dovlot  vosaitlorinin
uzunmiiddatli inkisaf moagsadlari, sahalorin iqtisadi potensiali va sosial
ohomiyyati nozoro alinmaqla daha somaorali istigamatlondirilmasing
ehtiyac oldugu miioyyon edilmisdir;

% 10. Modoniyyat  sahosinin  maliyyo  tominatinin
genislondirilmasi {iglin dévlot vo 6zal sektor arasinda omokdasligin
inkisaf etdirilmosi, 0zol investisiyalarin vo digor alternativ
maliyyslosmo mexanizmlorinin calb edilmosi imkanlarinin mévcud
oldugu miioyyon edilmisdir;

% 11. Beynoslxalq tocriibonin miiqayisali tohlili gdstormisdir ki,
modaniyyat vo yaradici sahalorin inkisafinda dovlot siyasati ilo yanasi,
0zal sektor, rogomsal texnologiyalar, insan kapitali, yaradict
sahibkarliq vo beynolxalq bazarlara ¢ixis mexanizmlori miithiim rol
oynayir. Bu tocriibonin Azerbaycan soraitine uygunlasdirilmasi
modoniyyat sahosinin iqtisadi potensialinin artirilmasi {i¢lin imkan
yaradir. Dissertasiyada xiisusilo Boylik Britaniya, ABS, Fransa,
Italiya, Conubi Koreya vo Tiirkiyonin tocriibalori arasdiriimisdir;

< 12. Isgaldan azad edilmis orazilorin zongin tarixi-modani irsi
vo yaradici potensiali nozors alinmaqla homin orazilordo madoniyyot
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sahasinin  inkisafinin  regional iqtisadi saxolondirmonin
istigamoatlorindon birina ¢evrilo bilocayi miioyyon edilmisdir. Bunun
liclin madani irsin inventarlasdirilmasi vo barpasi, miiasir modoniyyat
miiossisalorinin yaradilmasi, madeniyyat turizminin inkisafi, yaradict
sonayelorin formalasdirilmasi vo ixtisasli kadr hazirliginin tomin
edilmosi imkanlar1 asaslandirilmigdir.

Taklif va tovsiyalar

» Madoniyyat sahalorinin beynslxalq soviyyads sonaye kimi
gobul olundugunu nozors alaraq 6lkomizdo do iqtisadi kontekstdo
“modoniyyat sahosi” termininin “modoniyyst sferasi” ifadosi ilo
doyisdirilmasini mogsadouygun hesab edirik;

> Beynolxalq tocriiboyo osaslanan vo  moadoniyyatin
Olkomizdo inkisaf prespektivi olan biitlin saholorini ohato edon
modoniyyot siyasotinin formalasdirilmasi onlarin golocok inkisaf
istigamatlorini miioyyon etmokdo vo bu istigamotdo asash islahatlar
aparilmasini sortlondira bilor. Bunun ii¢lin modaniyyat (vo ya kreativ)
sonayelorin inkisafi istiqgamatinds dovlat proqramlarinin va ya strateji
yol xaritalorinin yaradilmasi moqsads uygundur;

> Modoniyyat saholorinin  kolgo iqtisadiyyatt fonunda
inkisafinin qarsist alinmalidir. Modaniyyat sahalari ilo maggul olan va
buradan golir aldo edon soxslori fiziki soxs kimi qeydiyyata alaraq hom
0lko biidcasinin galirlorini artira, hom do modoniyyat sahasindo
masgul olanlarin siyahiyaalinmasini tomin etmak miimkiindiir;

> Bu sahado diizgiin statistik molumatlarin hazirlanmasinda
Madoniyyat Nazirliyi, Dovlot Statistika Komitasi vo Dovlat Vergi
Xidmatinin birgs foaliyyati zoruridir;

» Modoniyyetin saholori iizro arasdirmalarin aparilmasi
moqsado uygundur. Madoniyyat sahalori tizro miitoxassislor torofindon
onlarin O6lkomizdoki inkisaf soviyyeosi, tarixi, iqtisadiyyata vero
bilocayi tohfalar, idare edilma iisullari, maliyyoslosma sortlori ayrica
arasdirilmaqla onlarin inkisaf konsepsiyalar1 yaradilmalidir;

> Modoniyyat sahasi lizro tohsil soviyyasi yiiksaldilmalidir.
Hazirda modoniyyot sahosi iizro tohsil veron 3 ali moktob var ki,
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burada asason madoniyyatin musiqi, teatr kimi sahalorinds todris daha
effektiv olsa da, digor sahslorado vo homginin madaniyyat sahalorinin
inkisafi ilo bagli olan bir ¢ox sahalordo todrisin keyfiyyati ¢ox asagidir.
Bu sobabdon tohsil ocaqlarinda yeni iisullarla todris hoyata kegirilmali
vo yeni ixtisaslar yaradilmalidir;

» Modoniyyat sahasi tizro ali tohsil miiassisalori Tohsil vo Elm
Nazirliyi tabeliyindon ¢xarilaraq Madoniyyet Nazirliyinin tabeliyino
verilmalidir. Hazirda olkenin bu saholor tizro tohsil veron
universitetlorindon biri olan Azorbaycan Dovlot Madoniyyat vo
Incasanat Universiteti Tohsil vo Elm Nazirliyinin tabeliyindos foaliyyot
gostarir. Bu universitetin Modaniyyat Nazirliyinin tabeliyinos verilmasi
madoniyyat sahasindos tohsilin 6lkamizdoki toloblo uygunlagdirilmasina vo
homginin burada idareetmonin giiclondirilmosine miisbat tosir
gostarar;

» Modoniyyat sahosi iizro yeni maliyys moanbalorinin
tapilmasinda dovlot vo 6zol omokdasligi hoyata kecgirilmolidir. Hazirda
O0lkomizdo modoniyyat sahoSinin maliyyalosmosi osason dovlot
biidcasinin vasaitlori hesabina hayata kegirilir. Bu iso 6lko biidcasinin
xorclorinin artmasina vo madoniyyst sahasinin dévlotdon asililigina
gatirib ¢ixarir. Bunun garsisin1 almaq ticiin is9 6zal sektorun diqqgatini
madoniyyot miiossisalorina calb etmok zoruridir. Bu istigamatda
dovlat 6zal sektorla birga horaket etmali vo iri sahibkarliq subyektlori
ila birgo madaniyyat sahalarinin inkisafi istigamatinds islor (prodaksn
sirkotlorin yaradilmasi va s.) hoyata kecirmoalidir;

> Maliyyo manbalorinin genislondirilmasi istiqgamatinds dovlot
torofindon 6zal sektora gilizostlor totbiq edilmalidir;

> Modoniyyst sonayesinin inkisafi  istiqgametinds  yeni
qurumlarin vo ya agentliklorin yaradilmasi — bu qurum vo agentliklor
vasitosilo madoniyyot saholorinin tanidilmasi, onlarin inkisafi ve
dostoklonmasi islorinin hoyata kegirilmasi bu sferada canlanmaya sobob
ola bilor;

> Ohalido madoniyyat saholorine olan maragm artirilmast
istigamoatindo davamli tobligat tadbirlorinin hayata kegirilmasi — buraya
ohaliyo usaqliq dovriindon modoniyyotin rolunun, ohomiyyatinin
asilanmasi, yetkin ohalido maraq yaratmaq {¢iin miixtalif 6donigsiz

tadbirlarin kecirilmasi, moadoniyyast obyektlorindo endirimlorin edilmasi
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va s. faydali olard,

> Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinda madoniyyat
vo yaradici sonayeloro osaslanan regional inkisaf modelinin
formalagdirilmasi zoruridir. Bu modelds yerli icmalarin istiraki, modoni
irsin qorunmasi, turizm, yaradict sahibkarliq, tohsil vo mosgulluq
komponentlori garsiligh slagodo nozors alinmalidir;

» Modoniyyat sahosinin iqtisadi potensialinin daha somarali
reallagdirilmas1  iiclin  dovlot qurumlari, 6zol sektor, modoniyyot
miiossisalari, tohsil miiassisalori, yaradici soxslor vo yerli icmalar arasinda
omokdasliq mexanizmlorinin giiclondirilmasi moagsadouygundur.
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Dissertasiya surasinin iclasinda kegirilacak.

Unvan: H.Cavid prospekti, 115, Baki, Azarbaycan AZ 1143

Dissertasiya ilo Azarbaycan Respublikast Elm va Tahsil Nazirliyi
Iqtisadiyyat Institutunun kitabxanasinda tanis olmaq miimkiindiir.

Avtoreferatin elektron versiyast Azorbaycan Respublikast Elm va
Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun rasmi internet saytinda
yerlogdirilmisdir (economics.org.az).
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